UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

®
} ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
» - Al 31 de Diciembre de 2024
POLITECNICA
GOLFO
31-Dic-2024 30-Nov-2024 31-Dic-2024 30-Nov-2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4,126,055.84 11,429,072.30 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 4,244,686.39 3,008,969.93
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 768,792.73 792,084.85 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO 0.00 0.00
EQUIVALENTES PLAZO
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA 0.00 0.00
INVENTARIOS 0.00 0.00 PUBLICA A LARGO PLAZO
ALMACENES 2,421,065.48 1,133,487.91 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO 0.00 0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00
DE ACTIVOS CIRCULANTES FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO
PLAZO
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 7,315,914.05 13,354,645.06 PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 670,598.71 748,243.72
IFE\JL\;\EZ%SDNES FINANCIERAS A LARGO 0.00 0.00 TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 4,915,285.10 4,657,213.65
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 0.00 PASIVO NO CIRCULANTE
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 148,356,384.93 148,356,384.93 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00
BIENES MUEBLES 120,410,331.48 119,279,331.48 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES 3,598,112.68 3,598,112.68 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN 0.00 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y 124,990,140.89 123,642,604.68 GARANTIA Y/O EN ADMINISTRACION A
AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES LARGO PLAZO
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO 0.00 0.00
S ACTIVOS MO CIRCULANTES TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 TOTAL DEL PASIVO 4,915,285.10 4,657,213.65
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 147,374,688.20 147,591,224.41 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL DEL ACTIVO 154,690,602.25 160,945,869.47 CONTRIBUIDO
APORTACIONES 28,417,644.83 28,417,644.83
DONACIONES DE CAPITAL 29,159,232.78 29,159,232.78
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ 179,890,899.03 179,890,899.03
PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
GENERADO
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ -12,394,373.87 -5,881,035.20

DESAHORRO)
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

&
} ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
i Al 31 de Diciembre de 2024
POLITECNICA
GOLFO -
31-Dic-2024 30-Nov-2024
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -54,557,369.91 -54,557,369.91
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE -20,740,715.71 -20,740,715.71
EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
A(;TUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS 0.00 0.00
NO MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 149,775,317.15 156,288,655.82
TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/ 154,690,602.25 160,945,869.47
PATRIMONIO
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
Al Z0, —_——— Ve ELABOR
_____,;,.4'3—/—/—{-':.7: //- ’
P P
MTRA. FLOR DE ZALEZ L.C.P. JOSE ROMAN ALAMILLA DE LA FUENTE LIC. GERMAN GERONIMO DE LA CRUZ
RE( ENCARGADO DE SECRETARIA ADMINISTRATIVA JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD




UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

'POLITECNICA
"GOLFO - -
31-Dic-2024 30-Nov-2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 14,404,110.40 13,939,005.14
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 13,880,970.25 13,412,521.51
PRODUCTOS 0.00 3,343.48
APROVECHAMIENTOS 523,140.15 523,140.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS 53,140,082.01 48,418,509.00
DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS 53,140,082.01 48,418,509.00
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 99.89
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O 0.00 0.00
DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 99.89
67,544,192.41 62,357,614.03

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS
ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

62,395,105.09
47,692,849.69
4,543,060.72
10,159,194.68
1,438,655.28
0.00

0.00
115,000.00
1,323,655.28
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

52,126,281.37
40,261,374.21
3,880,228.38
7,984,678.78
1,355,098.16
0.00

0.00
90,000.00
1,265,098.16
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

} ESTADO DE ACTIVIDADES
Pl Del 1 al 31 de Diciembre de 2024
POLITECNICA
GOLFO - >
31-Dic-2024 30-Nov-2024

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00

16,104,805.91 14,757,269.70

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA'Y

AMORTIZACIONES
PROVISIONES

DISMINUCION DE INVENTARIOS

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O
DETERIORO U OBSOLESCENCIA

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES

OTROS GASTOS
INVERSION PUBLICA

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

16,104,805.91

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
79,938,566.28

-12,394,373.87

14,757,269.70

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
68,238,649.23

-5,881,035.20

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”

A V0. BC:
/ ; 2 o ~)
] —— —t— ‘ 7 /_/
MTRA. FLOR DE ONZALEZ L.C.P. JOSE ROMAN ALAMILLA DE LA LIC. GERMAN GERONIMO DE LA CRUZ
RECTORA FUENTE JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
ENCARGADO DE SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

>

Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

POLITECNICA
" GOLFQ
| Hacienda Exceso o
o enda i oo ey Hacienda | Insuficiencia L
Publical | Patrimonio | Fdblical Snisy el
Concepto g ) Patrimonio | Actualizacién Total
- Patrimonio Generado de | - : ; |
Generado del |de la Hacienda
Contribuido Ejercicios Pablica /
ri Ejercicio ublica
Anteriores ~ Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 211,128,389.41 211,128,389.41
de 2023

Aportaciones 28,417,644.83 28,417,644.83

Donaciones de Capital 29,159,232.78 29,159,232.78

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 153,551,511.80 153,551,511.80
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de -72,965,806.04 111,999.99 -72,853,806.05
2023

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 111,999.99 111,999.99

Resultados de Ejercicios Anteriores -54,654,122.33 -54,654,122.33

Revalluos 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios -18,311,683.71 -18,311,683.71

Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2023

Resultado por Posiciéon Monetaria 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2023 { 211,128,389.41; -72,965,806.04 111,999.99 0.00: 138,274,583.36
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 26,339,387.23 26,339,387.23
Contribuido Neto de 2024

Aportaciones 0.00 0.00

Donaciones de Capital 0.00 0.00

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 26,339,387.23 26,339,387.23
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio 96,752.42: -14,935,405.86 -14,838,653.44
Generado Neto de 2024

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -12,394,373.87 -12,394,373.87

Resultados de Ejercicios Anteriores 96,752.42; -111,999.99 -15,247.57

Revallos 0.00 0.00

Reservas 0.00 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios -2,429,032.00 -2,429,032.00

Anteriores

0.00 0.00

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Neto de 2024

~
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

o D€ wLwCo

Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 i 237,467,776.64; -72,869,053.62 -14,823,405.87 0.00; 149,775,317.15
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"
T " 2@
MTRA. FLOR DE NZALEZ /1 L.C.P. JOSE ROMAN ALAMILLA DE LA LIC. GERMAN GERONIMO DE LA CRUZ
RECTORA FUENTE JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
ENCARGADO DE SECRETARIA
ADMINISTRATIVA




UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

} ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
oD Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

POLITECNICA

“GOLFO
Origen Aplicacién
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 7,303,016.46 0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 23,292.12 0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00
INVENTARIOS 0.00 0.00
ALMACENES 0.00 1,287,577.57
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS 0.00 0.00
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN 0.00 0.00
PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 1,131,000.00
ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE 1,347,536.21 0.00
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO 0.00 0.00
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 335,716.46 0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O 0.00 0.00
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 77,645.01
PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O EN 0.00 0.00
ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES 0.00 0.00
DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00
0.00 0.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO




UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

POLITECNICA
“GOLFO =
Origen Aplicacién

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 0.00 6,513,338.67
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
EXCESO 0O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi

emisor"

eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

ra

MTRA. FLOR DE DX GONZALEZ

RECTORA

L.C.P. JOSE ROMAN ALAMILLA DE LA

FUENTE
ENCARGADO DE SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

LIC. GERMAN GERONIMO DE LA CRUZ
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD




UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO
} ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 al 31 de Diciembre de 2024

Fopicea
Concepto 31-Dic-2024 30-Nov-2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 469,573.58 3,898,712.60
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 469,493.25 3,898,334.88
Productos 180.22 377.72
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0.00 0.00
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion -99.89 0.00
Aplicacion 0.00 0.00
Servicios Personales 0.00 0.00
Materiales y Suministros 0.00 0.00
Servicios Generales 0.00 0.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Operacion 469,573.58 3,898,712.60
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00

~



UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL GOLFO DE MEXICO

} ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A0 Del 1 al 31 de Diciembre de 2024
POLITECNICA
- GOLFQ » o0
Concepto 31-Dic-2024 30-Nov-2024
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0.00 0.00
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 9,402,248.28 1,851,652.53
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 9,402,248.28 1,851,652.53
Aplicacion 17,174,838.32 10,337,649.86
Servicios de la deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 17,174,838.32 10,337,649.86
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -7,772,590.04 -8,485,997.33
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -7,303,016.46 -4,587,284.73
11,429,072.30 16,016,357.03

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

4,126,055.84

11,429,072.30

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”
P BN
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MTRA. FLOR D NZALEZ L.C.P. JOSE ROMAN ALAMILLA DE LA LIC. GERMAN GERONIMO DE LA CRUZ
R ORA FUENTE JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
ENCARGADO DE SECRETARIA
ADMINISTRATIVA







